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Mise en g: rde relative aux énonceés |’)r(’)sp(‘(_'liil‘s

Cette présentation contient des énoncés prospectifs, qui peuvent comprendre, sans sy limiter, des déclarations portant sur nos objectifs, nos J etnos p ives ou prévisions a propos de divers indicateurs financiers et globaux et sources d'apport connexes, nos cibles, nos buts, nos priorités, nos marchés et
nos egies, notre situati ire, notre perf financiére, notre position sur le marché, nos capacités, notre position en regard de la concurrence, nos cotes de crédit, nos cvoyancm nos perspectives, nos plans, nos attentes, nos anticipati nos estimations et nos i i les perspectives de I'économie
générale et les perspectn iales, les persp etles ! d'une indi 1a valeur pour le client; la demande prévue de produits et de services; la gie de le développ de produits, y compris la conception, les caractéristiques, la capacité ou la performance projetées; les dates
prévues ou fixées de la mise en service de produits et de services, des commandes, des livraisons, des essais, des délais, des certifications et de |'exécution des des en général; notre position en regard de la concurrence; les attentes a I'égard de la composition des revenus et du carnet de commandes; I'incidence
prévue du cadre législatif et régl ire et des procéd Judiciaires; la rob de notre du capital et de notre bilan, notre solvabilité, nos liquidités et sources de fi disponibles, nos besoins financiers prévus et 'examen continu des sol de rechang égiques et fi idres; la mise en
place d'améliorations de la productivite, de gains d'efficacité opérati lle et d'initiatives de réduction de colts et de restructuration ainsi que les colts prévus s’y rapp les dus et le calendri i la ition prévue vers un cycle de croi etla gé ion de liquidités; les attentes, les
objectifs et les stratégies en matiére de remb de la dette, de refi aléché et de réduction des colts d'intéréts; les attentes a I'égard de la disponibilité des daide g le; la confe é aux clauses fi i ictives; les attentes a I'égard de la déclaration et du versement

de dividendes sur nos actions privilégides; les intentions et les objectifs a I'égard de nos programmes, de nos actifs et de nos activités,; I'incidence de la pandémie de COVID-19 en cours sur ce qui précede et l'efficacité des plans et des mesures que nous avons mis en place 4 cet égard; et les attentes & 'égard de la vigueur
de la reprise du marché et de I'économie aprés la pandémie de COVID-19.

Les énoncés p ifs se i habituell a l'emploi de termes comme « pouvoir #, « prévoir », « devoir », « avoir l'intention de », « s'attendre a », « anticiper », « estimer », « planifier », « ir », « croire », « i », 4 mai ir » ou « aligner », la forme négative de ces termes, leurs variations ou une
clés de bjectifs, priorités égi attentes, p:

de nos activités

terminologie semblable. Les énoncés prospectifs sont présentés dans le but d'assister les investisseurs et autres dans la compré ion de certains et plans actuels, ainsi que pour leur p d'avoir une

et de I'environnement dans lequel nous prévoyons exercer nos activités. Le lecteur est prévenu que de telles informations pourraient ne pas convenir 3 d'autres fins.

De par leur nature, les énoncés p if ex-genl que la direction formule des hypothéses et ils sont jettis & d'imp risques et incertitudes, connus et inconnus, de sorte que nos résultats réels de périodes futures pourraient différer de fagon importante des résultats prévus décrits dans les enon:és pvow«ﬁfs.
Bien que la direction juge ces hypothe bles et appropriées selon I'inf ! a sa disposition, il existe un risque qu'elles ne soient pas exactes, Les hypotheses sur | 1! P les énoncés prospectifs f lés dans cette p i P les hypothe $
Ia croissance du marché de I'aviation d'affaires et I'sugmentation de la part de la Société dans ce marché; la d PP des é ies de codt ré et I'exécution de notre plan de rédi des colts; I’ ion de notre portefeuille i bili par la vente ou une autre transaction
visant des actifs i biliers & des conditions £ et lacces a une ou 3 plusieurs des facilités de fonds de roulement selon lns modalités du marché, Pour de plus amples renseignements, y compris a I'égard des autres hypoth sur il P les énoncés prospectifs figurant dans cette présentation, voir
la rubrique Enoncés prospectifs - Hypothéses du rapport de gestion du rapport ﬁnananr pour I'exercice clos le 31 décembre 2021 de la Société. Compte tenu de I'incid del'é ion de la situati la pandémie de COVID-19, y compris 'émergence de variants, et de la réponse connexe de la Société, des
g (fédéral, provinciaux et ich ), des ités de régl des P des f des clients, des contreparties et des fournisseurs de services tiers, I' inhé aux hypothéses de la Société est plus importante que celle des exercices précédents,

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different de maniére importante des résultats prévus dans les énoncés prospectifs, notons, sans s'y limiter, les risques liés a la conj é énérale, a notre I (tels les risques liés a la situation financiére des clients d'avions
d'affaires; a la politique commerciale; 3 l'accroi dela al'instabilite politique et 4 des cas de force majeure ou aux ch {imatiques a l'échelle diale), aux risques operati Is (tels les risques lies au d‘voloppcmcn! de nouveaux produits et services; au développ de {!

au camet de des; ala fi ion en prise axée sur les avions d'affaires qui se poursuit; a la certification de produits et services; a l'exécution des des; aux pressions sur les flux de tré ie et sur les ds eni i ses par le = i ier et cyclique; a la mise en ceuvre
de notre ie, de nos liorations visant la productivité, de nos gains d'effi P lle et de nos initiatives de ion et de réduction des coits; aux p. i i aux pertes d lant de récl. ions au titre de sinistres et de g. ies sur la perf des produits; aux p ds
réglementaires et judiciaires; aux risques liés a l'environnement et a la santé et sécurité; a notre dépendance a I'égard de certains clients, contrats et fournisseurs; a la chaine d'ap isi aux h ines, y compris I’ ibilite globale a une main-d'ceuvre qualifiée; a la dé di al'égard des
informatiques; & la dépendance & I'égard des droits relatifs a la propriété intell lle et a leur ion; aux risques liés & la réputation; & la gestion des risques, aux questions ﬂmles, etau ére adéquatdela o ), au fi (tels les risques liés aux liquidités et a I'accés aux marchés financiers;
aux regimes d'avantages de retraite; a 'exposition au risque de credit; aux obligations imp au titre des pai de la dette et des intérats; aux clauses ictives de d'emp ala dépend. al'égard des stratégies de gestion de la dette et de réduction des coits d'intéréts; et a la dépendance
al'égard de l'aide gouvernementale), aux risques de marché (telles les fluctuations des taux de change et des taux d'intérét; 'augmentation des prix des produits de base; et les fluctuations du taux d'inflation). Pour plus de détails, se reporter a la rubrique Risques et incertitudes dans la section Autres dans le rapport de
gestion du rapport financier pour Fexercice clos le 31 décembre 2021 de la Société. Les facteurs és précéd. peuvent étre bés par la démie de COVID-19 en cours et avoir une incidence considérablement plus grave sur les activités, les résultats i et la situation fi iére de la Société

que siune telle pandémie n‘avait pas eu lieu. En raison de la pandémie de COVID-19 actuelle, les autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different considérablement de ceux prévus dans les énoncés prospectifs comprennent, sans s’y limiter : les risques liés a l'incidence et aux répercussions de la

pandémie de COVID-19 en cours sur 1a conjoncture économique et les marchés des capitaux et 'incids sur notre prise, nos activités, nos sources de fi nos liquidités, notre ion fi nos Marges, nos persp: et nos résultats; I'i itude a 'égard de 'ampleur et de la durée des
perturbations économiques par suite de la pandémie de COVID-19 et des rép i sur la di de de nos produits et services; l'incertitude a I'égard de la reprise du marché et de I'économie aprés la pandémie de COVID-19; les mesures d'urgence et les. di par les ités de la santé

bl ou les g les rép des g et des institutions fi ieres en matiére de politique fiscale et étaire; la perturbation de la chaine d’approvisi diale, des f i des clients, de la main-d' , des ies et des f i de services tiers; la perturbation
additionnelle des activités opérati lles, des des et des livrai les risques liés & la technologie, & la p ion des igH p Is, 3 la cyb ité et la ré, ion; et d'autres évé: déf P

Le lecteur est prévenu que la présente liste de facteurs pouvant influer sur |a croissance, les résultats et le rendement futurs n'est pas exhausnve et qu ’il ne faudrait pas se fier indiment aux énoncés prospectifs, D'autres nsques et incertitudes que nous ne connaissons pas ou que nous considérons comme non importants &
I'heure actuelle pourraient également faire en sorte que les résultats ou les é réels diffe ide de ceux pectifs. Les énoncés prospectifs décrits aux pré fl les attentes de la direction a la date de ce rapport et pourraient
de mettre a jour ou de réviser tout énoncé prospectif, que ce soit a la lumiére de i d'éveé futurs, ou Les

BOMBARDIER

ou i i dans nos énoncés p

subir des modifications aprés cette date. A moins d'y étre tenus selon les lois sur les valeurs mobiliéres applicables, nous nions expressé toute i ion ou
énoncés p if

dans cette p ion sont Xp sous réserve de cette mise en garde.




Mise en gar(l(‘ relative aux mesures financieres non conformes aux
PCGR et autres mesures financieres

Les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres sont des mesures tirées principalement des états financiers consolidés, mais ne sont pas des mesures financiéres normalisées selon le référentiel d'information
financiére appliqué pour établir nos états financiers. Par conséquent, elles pourraient ne pas étre comparables a des mesures financiéres non conformes aux PCGR et a d'autres mesures financiéres similaires utilisées par d'autres émetteurs.
L'exclusion de certains éléments des mesures de rendement non conformes aux PCGR ne signifie pas que ces éléments sont nécessairement ponctuels.

Mesure financiére non conforme aux PCGR
Une mesure financiére non conforme aux PCGR ne constitue pas une mesure financiére normalisée selon le référentiel d'information financiére appliqué pour établir nos états financiers et il pourrait étre »mposs:ble de la comparer ades
mesures financiéres slmllalres présentées par d'autres émetteurs. Se reporter a la rubrique Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres

é pour la définition de ces indicateurs et pour le rapprochement avec les mesures les plus comparables des IFRS.

Ratio financier non conforme aux PCGR

Un ratio financier non conforme aux PCGR ne constitue pas une mesure financiére normalisée selon le référentiel d'information financiére appliqué pour établir nos états fi nanuers etil pourrait etre mposs:ble de le comparer ades mesures
financiéres similaires présentées par d'autres émetteurs. Se reporter a la rubrique Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres

2021 de la Société pour la définition de ces indicateurs et pour le rapprochement avec les mesures les plus comparables des IFRS.

Mesure financiére supplémentaire

Se reporter a la rubrique Mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres d pour la définition de ces indicateurs.

Mise en ga rde g('n(' ale

Tous les montants de cette présentation sont exprimés en dollars américains, sauf indication contraire.

La version frangaise est une traduction libre de la version originale en anglais et est donnée a titre d'information uniquement. En cas de divergence, la version originale en anglais prévaudra.
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1 Survol de Bombardier et perspectives stratégiques
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2 Stratégie pour les activités de service apres-vente

3 Sommaire financier



Accent mis sur nos |)ri0rit("s pour 2021 et |)|"0gr(\s réalisés sur
nos ()I)j('('lvil"s pour 2025

PRINCIPALES PRIORITES 2021 OBJECTIFS 2025

REVENUS

@ Fabrication d‘avions et autres’
@ Services aprés-vente

DESENDETTEMENT DU BILAN

PROGRES REALISES AU CHAPITRE DE
LA COURBE D’APPRENTISSAGE GLOBAL 7500

CROISSANCE DES ACTIVITES DE SERVICE PAIIA" FID? | ENDETTEMENT
APRES-VENTE | NET*

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ~1,5 G$ >500M$  ~3x

) Marge RAIIA® ~ 20 %
HAUSSE DE LA PRODUCTIVITE ET
REDUCTION DES COUTS

. Comprennent les revenus tirés de la vente d'avions neufs, de solutions d'avions spécialisés et d'avions d'occasion. Comprend aussi les revenus tirés de la vente de composants liée & des programmes d'avions commerciaux.
. RAIIA ajusté et FTD sont des mesures financiéres non conformes aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a
notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.

3. Marge RAIIA ajustée et dette nette ajustée sur le RAIIA ajusté sont des ratios financiers non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres
utilisées sur cette page, se reporter a notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation. BomBAnD'En
4. Endettement net: ratio dette nette ajustée sur le RAIIA ajusté

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.

~
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Désendettement de notre bilan et elaboration d’une entreprise
|)|us résiliente par une allocation llexible des capitaux

PROFIL D’ECHEANCES REALISATIONS 2021

[EN M$, AU 31 DECEMBRE 2020]
2368

1901

1700 1625

REDUCTION DE LA
DETTE TOTALE

2021 2022 2023 2024 2025 2026+

PROFIL D’ECHEANCES
[EN M$, AU 31 DECEMBRE 2021]

_ 4578 REDUCTION DES COUTS
i iRachats de billets T1 2022 D'INTERET ANNUELS'2

«

MARGE DE MANOEUVRE DE 36 MOIS

>

2021 2022 2023 2024 2025 2026+ z :
LIQUIDITES AJUSTEES?

Comparativement au co0t d'intérét annualisé de la dette a long terme au 31 décembre 2020.
2. Intéréts payés sur la dette a long terme est une mesure financiére supplémentaire. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a
notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation. BOMBARDIER
3. Liquidités ajustées est une mesure financiére non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre
divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.



Reéalisation d’une réduction signili('ali\(‘ du cout unitaire
de Pavion Global 7500

COUT UNITAIRE DE L'AVION GLOBAL 7500

~-40%

AUJOURD'HUI v

MATERIAUX v ~-20%
MAIN-
D'OEUVRE

AVION #1 AVION #50 AVION #100+

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation. BoMBARD'ER



Notre objectif est d’assurer 50 % du service apres-vente
J |
sur nos avions d’ici 2025

TAILLE TOTALE DES ACTIVITES DE SERVICE APRES-VENTE DE BOMBARDIER
[EN G$, 2020-2021, 2025P]

Part de marché tiers @ Part de marché Bombardier

TCAC du
marché: 40%

- 32% y |

TCAC de
Bombardier: |
12%

2020 2021 2025P

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation. BOMBARDIER



Croissance de la |)|'()(|u('li\il(" et reduction des cotts: |)|;m |)|'("('is pour
atteindre notre ()I)j(‘('lil'(lv 400 MS d’économies de cotts

ECONOMIES DE COUTS ANNUELLES AYANT UNE
INCIDENCE SUR LE RAIIA?

[EN M$, 2021-2023P]

400 $

2021 2022P 2023P

@ Objectif de coiits @ Dépassement d'objectif

1. RAIIA ajusté est une mesure financiéres non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre BOMBARDIER
divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.



DYNAMIQUE
DE MARCHE
FAVORABLE

BOMBARDIER




Portefeuille de produits a 'avant-garde de 'industrie et le
| =
meilleur ratio nouvelles commandes sur revenus (I(‘puis 2013

GLOBAL 7500 AVION PHARE DE L'INDUSTRIE

GLOBAL 6500

GLOBAL 5500 LIVRAISON DU 1000E AVION GLOBAL
.. AVION D'AFFAIRES LE PLUS
o] CHALLENGER 650 POPULAIRE DE TOUS LES TEMPS

= CHALLENGER 3500 GAMME D'AVIONS D'AFFAIRES DE TAILLE
: INTERMEDIAIRE LES PLUS LIVRES DEPUIS 10 ANS

BOMBARDIER



Presentation de Pavion
Challenger 3500

CABINE LA PLUS AMELIORATION PERFORMANCES CONNECTIVITE SYSTEME
SILENCIEUSE DES DE AMELIOREES EN BANDE KA DE GESTION
AVIONS DE TAILLE PII.OTAGE DE CABINE _
SUPER INTERMEDIAIRE PERFECTIONNE

PEEES————T T




Investissements soutenus dans notre |)()|'l(‘l'(‘ui||(‘ de pl'()(luils

PRINCIPALES CONSIDERATIONS DE NOTRE
STRATEGIE DE PRODUITS

ATTENTES DES CLIENTS

COMPETITIVITE DU PORTEFEUILLE
DE PRODUITS

DEGRE D’AVANCEMENT DE LA TECHNOLOGIE

RENDEMENT DES CAPITAUX INVESTIS

BOMBARDIER



ENVIRONNEMENT
AVIATION DURABLE
EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

SOCIETE

SANTE ET SECURITE

DIVERSITE ET INCLUSION
SATISFACTION DES CLIENTS
CONFIDENTIALITE DES DONNEES
COMMUNAUTES

GOUVERNANCE

CONSEIL D'ADMINISTRATION ET
COMITES

ETHIQUE ET CONFORMITE
CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE

1. Information précédemment présentée dans les rapports d'activité et rapports de responsabilité sociale d'entreprise de Bombardier.

Bombardier s'est q‘ng;ngév en faveur d’un avenir durable

& 5500
~ =
a— PREMIER
RAPPORT ESG’
| PUBLIE EN OCTOBRE
2021

PROCHAINE MISE A
JOUR EN MAI 2022

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

BOMBARDIER



Solide carnet de commandes rvpr(-svnl;ml ensemble du |)()rl('lr'('ui||(' de

produits de facon équilibreée

CARNET DE COMMANDES DE BOMBARDIER?
[EN G$, 2020-2021]

Croissance
1,5%

12,2 %
10,7 $

2020 2021

1. Comprend le carnet de commandes pour la fabrication et les services.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.



Un bassin de clients bien diversifie

LIVRAISONS DE BOMBARDIER
PAR TYPE DE CLIENT

[EN %, 2021] 2 % GOUVERNEMENTS / SPECIALISES

14 % ENTREPRISES OUVERTES i

O

62 % INDIVIDUS A GRANDE

FORTUNE ET ENTREPRISES
22 % EXPLOITANTS DE FLOTTE FERMEES
LIVRAISONS DE BOMBARDIER
PAR REGION GEOGRAPHIQUE
A [EN %, 2021] 4 % MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE
5 % CHINE
C 2 % AMERIQUE LATINE

4

6 % ASIE-PACIFIQUE ?3:3. A

55 % AMERIQUE DU NORD

28 % EUROPE ET CElI

Source: Analyse de Bombardier. BOMBARDIER



Croissance de notre part de marcheé dans un marché haussier

LIVRAISONS D'AVIONS BOMBARDIER FACTEURS DE CROISSANCE DU MARCHE
[EN UNITES, 2020 - 2023P]

VENTS FAVORABLES ~ >
« CONDITIONS MACRO-ECONOMIQUES
| FAVORABLES
+15-20 % « STOCKS LIMITES D'AVIONS
D'OCCASION
« TAILLE DU CARNET DE COMMANDES
ET HAUSSE DES PRIX

<~ VENTS CONTRAIRES

« PRESSIONS DUES A L'INFLATION

« PERTURBATIONS DE LA CHAINE
D'’APPROVISIONNEMENT

« TENSIONS GEOPOLITIQUES

GLOBAL &
CHALLENGER

LEARJET :
2021 : 2022P 2023P

2020

Source: divulgation de Bombardier.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation. BOMBAHDIEB
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Rendre I’Onlrcpriso |)|us rentable et ses résultats |)|us |)|‘("\isi|)|os
2020 2021 PREV'S'ONS 2022 OBJECTIFS 2025 @ Fabrication d'avions et autres’

@ Services aprés-vente

TCAC>5 %
2020 c. 2025

REVENUS

200 M$ 640 M$ >825 M$ ~1,5G$

RAIIA®

TCAC ~50 %
2020 c. 2025
<5% 10,5 % 5.0. ~20%

MARGE
RAIIA%

(1,9) GS 100 M$ >50 M$ >500 M$ FTD POSITIES A

. Comprennent les revenus tirés de la vente d'avions neufs, de solutions d’avions spécialisés et d'avions d'occasion. Comprend aussi les revenus tirés de la vente de composants liée a des prog d'avions
. Exclut les revenus tirés des activités liées aux aérostructures avant leur cession le 30 octobre 2020 et ceux tirés des activités liées aux avions commerciaux avant la cession du programme d‘avions CRJ le Ter juin 2020. Comprend
aussi les revenus tirés de la vente de composants liée a des programmes d‘avions commerciaux.
. RAIIA ajusté et FTD sont des mesures financiéres non conformes aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre
divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
. Marge RAIIA ajustée est un ratio financier non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre
divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation. BOMBAHDIEH
5.0.: sans objet.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.

FTD?
(UTILISATION)

w e

=
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1 Survol de Bombardier et perspectives stratégiques

Ordre

du jour

Stratégie pour les activités de service apres-vente

=

3 Sommaire financier

BOMBARDIER



Lexperlen*ce client fourme pakdn

R

BOMBARDIER
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Sur la bonne voie pour atteindre 2 GS de revenus tirés des activités
de service apr(\s-\’('ntc d’ic1 2025

REVENUS TRIMESTRIELS TIRES DES ACTIVITES DE SERVICE

APRES-VENTE'
[EN M$, 2015 - 2021, 2025P] 500

252

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025P

2015 2016 2017 2018

BOMBARDIER

1. Les revenus avant le T2 2019 ont été ajusté pour refléter la vente des activités de formation des pilotes et des techniciens le 14 mars 2019.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énonceés prospectifs au début de cette présentation.



Notre objectif est d’assurer 50 % du service

effectué sur nos avions d’ici 2025

TAILLE DES ACTIVITES DE SERVICE APRES-VENTE DE BOMBARDIER
[EN G$, 2020-2021, 2025P]

~ Part de marché tiers
@ Part de marché Bombardier

TCAC du
marché: 40%

TCAC de
Bombardier:

1,24 %
(39 %)

2020 2021 2025P

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.

23

apres-vente

PRINCIPAUX FACTEURS DE
CROISSANCE DE LA DEMANDE

CROISSANCE DE LA FLOTTE

N

AGE DE LAFLOTTE

BOMBARDIER



Nombre d’heures de vol des avions Bombardier de retour
au niveau pre-pandémie

UTILISATION DES AVIONS BOMBARDIER'
[EN NOMBRE D'HEURES DE VOL MENSUELLES, 2020-2021]

120K

100K

sl N | M&ENNE PRE-PANDEMIE"’
60K
40K

20K

75 % DE 2019 100 % DE 2020

1. Représente les heures de vol des avions Bombardier les plus actifs excluant les trés vieux avions (~1 600 avions exclus).
2. Représente la moyenne des heures de vol réalisées en janvier et février 2020.



l.a demande des clients des flottes alimentera la eroissance

des heures de vol

FLEXJET J/

« En 2021, nous constatons
une demande les jours ou,
historiquement, il n'y a jamais eu de
forte demande [...] je n'ai pas vu une
demande pareille depuis plus de 20
ans [...] Nous collaborons étroitement
avec nos partenaires équipementiers
d'origine pour obtenir des nouveaux
avions. »'

D.J. Hanlon

Vice-président exécutif, Ventes
Novembre 2021

1. https://www.sherpareport.com/aircraft/flexjet-expand-fleet-40pct.html.

2. hitps://www.netjets.com/en-us/year-in-review-2021?utm_campaign=NJA_US_EN_Linkedin_Brand&utm_source=linkedin&utm_medium=0OrganicSocial&utm_content=as_we_reflect_on_a_history

3. hitps://www.vistajet.com/en/news/exceptional-2021-performance/
Note: traduction libre de Bombardier.

NETJETS

« Cela a vraiment été I'année la plus
marquante de |'histoire de |'aviation
privée. Tandis que la contrainte sans
précédent de la demande de vols a
été la source de toute une série de
nouveaux défis dans toute I'industrie,
elle a aussi été une source extréme
de croissance et d'innovation. »?2

Netjets
L'année en revue
Décembre 2021

VISTAVIET

« 'année 2021 a été une nouvelle
année record pour Vista avec des
revenus [...] en hausse de 59 %,
[...] une augmentation rapide sur
douze mois de 64 % du nombre
d’heures de vol a I'échelle mondiale
tous exploitants confondus, ce qui
représente une hausse de 57 % par
rapport a celui d'avant la pandémie. »?

Thomas Flohr
Fondateur et Président du conseil
Janvier 2022

BOMBARDIER



Ifimpm'l'an('(' de la taille de la flotte d’avions Bombardier
continuera de g(‘n(‘r(‘l" des activités de service :-1|)'|'i's-\'(‘|1l(‘

FLOTTE BOMBARDIER >
[NOMBRE D’AVIONS AU 31 DECEMBRE 2021]

3% CHINE
. / a4 % AILLEURS EN ASIE ET OCEANIE

5 % MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE

12 % AMERIQUE LATINE

~ 5000
AVIONS

63 % ETATS-UNIS

13 % EUROPE ET CEI
ET CANADA

Note: basé sur les données de la base de données sur les flottes de Ascend (par Cirium) au 31 décembre, 2021.

GLOBAL

CHALLENGER

LEARJET

~1000

~2000

~ 2000

BOMBARDIER



|.es revenus tirés des activites de service :lpl'(\s-\(‘nl(' sonl |)|'(‘\ iIsibles

TOTAL DES REVENUS TIRES DES ACTIVITES DE SERVICE
APRES-VENTE DE BOMBARDIER
[2025P]

20 % MODIFICATIONS
DISCRETIONNAIRES

80 % MAINTENANCE DE
PAR LE CALENDRIER OU LE
NOMBRE D'HEURES DE VOL

Note: basé sur les projections de Bombardier. BoMBARD'En

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette presentation.



l.es activités de maintenance. de !‘(‘p;n‘;:li(m el (H“\pl()ii:lii()lls VMIRO
constituent le pn’*im'ip;ll canal de commercialisation des piiwvs

[NOMBRE TOTAL D'HEURES DE TRAVAIL
SUR DES AVIONS BOMBARDIER EN 2021]

@i Bombardier . Autres joueurs du marché

. ~ -
_ “ |
Source: analyse de Bombardier. 5 F »
Note: 55 principaux fournisseurs de maintenance, dé el ma @ patiss j dds . .
N
\




Nos avantages compélitifs

@ Un réseau couvrant la

" _planéte

Un écosysteme unique
permettant a nos clients
d’avoir l'esprit tranquille

solutions clé en main

A%
/1 ®  Un portefeuille complet de
ik 4

\

. 5 iMBARDIER




Une st 'al("gi(‘ gl()l)al(‘ pour ramener votre

Amérique du Nord ~ Europe

WICHITA

. @b

TUCSON

. ESCALE DE MAINTENANCE EN
LIGNE

v

INSTALLATIONS DE REPARATION
’ ET DE REVISION DE PIECES ET
DE COMPOSANTS

CENTRE DE SERVICE ACTUEL/
FUTUR

Note: données en date du 31 décembre 2021.

W : W BERLIN
: @

E=3 ? HARTFORD BIGGIN HILL @

: A

A A

. N

Slhcsons A

0. :

PREST;STAIRES DE FORMATIONS

AGRE
CENTRE DE REPONSE A AVIONS EN COURS
ClevteiE DE MAINTENANCE

AU QUOTIDIEN DANS
NOTRE RESEAU DE
CENTRES DE SERVICE

avion a la maison

Asie

TIANJIN

SINGAPOUR

+1M

PI2 BRUTS

A ETRE ENCORE
AJOUTES AU RESEAU
D'ICI LA FIN DE 2022

BOMBARDIER
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1200 UNE EXPERTISE EN

TECHNICIENS INGENIERIE / PROPRIETE
DANS LE MONDE INTELLECTUELLE A
L’AVANT-GARDE DE
L'INDUSTRIE

Un écosysteme unique:permettant a nos clients
d’avoir I’esprit tranquille

RESEAU SMART PARTS: AVIONS CONNECTES:
1 600 AVIONS SMART LINK PLUS

BOMBARDIER



SERVICE DE PARTENARIAT AVEC

CONCIERGE ELITE: JETEX: PRESTATAIRE DE
SOUTIEN EN VOL SERVICES AU SOL DE
EMBLEMATIQUE CALIBRE INTERNATIONAL

Un portefeuille complet de solutions elé en main

PARTENARIATS AVEC REVISION ET
MOTORISTES REPARATION DE
COMPOSANTS

BOMBARDIER



Iﬂ\p;msi(m dans des marchés :ulj:l('('nls: lancement des avions
d’occasion certifies

s

VENTE D'UN AVION NEUF

510 ©

: CYCLE DE VIE
ROEI.‘I’E)’I‘;:ODSEITIIS\IGISIEI D’UN AVION POUR GARANTIE ET SERVICES
FIN DE VIE LE CLIENT DE MAINTENANCE

\
@

MODIFICATIONS ET MANUTENTION ET
MISES A NIVEAU GESTION DE L'AVION

\ B

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation. BOMBARDIER



1 Survol de Bombardier et perspectives stratégiques

Ordre

. 2 Stratégie pour les activités de service apres-vente
du jour

3 Sommaire financier

BOMBARDIER



Priorités financieres

%3 i 578

ATTEINDRE ACCROITRE POURSUIVRE LE
NOS OBJECTIFS NOTRE FLEXIBILITE DESENDETTEMENT
POUR 2025 D’ALLOCATION DE
CAPITAUX

BOMBARDIER



Ikn 2021, nous avons bati les fondations d’une ('nlrvpl'isv |)|us résiliente

UNE ALLOCATION

UN CARNET DE CROISSANCE DISCIPLINEE DES DES RESULTATS PLUS PREVISIBLES
COMMANDES PLUS SIGNIFICATIVE DES CAPITAUX DEMONTREE

GARNI ET DIVERSIFIE RESULTATS ks ségsElr?nzCrzTEIgSC%Ecm BEs &

(+1,5 GS$ c. 2020) (+ 220 % RAIIA! c. 2020) coUTS D'INTERET? ET DEPENSES
SN LI BERUSAERZ AN ACCELERATION DU DESENDETTEMENT

UN PROFIL DE LIQUIDITES AMELIORE

m&memmﬁn&l\dm non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur |es‘ﬁesu§e’s' cleres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utiliséés sut cette page, se reporter a
ation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financieres au début de cette présentation.
payes surls dette along térme est une mesure financiére supplémentaire. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, BOM BARD I ER
tera notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.
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Nos ()l)j('('lil' 2025 demeurent in('h:lng("s el notre

plan pour y parvenir esl clair

RESULTATS OBJECTIFS
2021 2025

6,1G$ REVENUS' ~$7,5G$

0,6 G$

MARGE RAIIA® 10,5%
220 % SUR DOUZE MOIS

~$1,5G$

MARGE RAIIA® ~ 20 %

FLUX DE

100 M$ TRESORERIE >500 M$
DISPONIBLES?

<8x ENDETTEMENT ~3Xx

ECONOMIES EN COOTS > 250 M$ D'ECONOMIES
D'INTERET® >225 M$ NET3# DE COUTS D'INTERET® D'ICI

2025, SURTOUT REALISEES
EN 2021

1. Comprennent les revenus tirés de la vente d'avions neufs, de solutions d'avions spécialisés et d'avions d'occasion. Comprend aussi les revenus tirés de la vente de ¢ ts lide & des p. d'avions commerciaux.
2.RAIIA ajusté et FTD sont des mesures financiéres non conformes aux PCGR. Pour plus d'information sur fes mesures financiares non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre divulgation concernant les mesures

financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation,
3. Marge RAIIA ajustée et dette nette ajustée sur le RAIIA ajusté sont des ratios financiers non conformes aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter & notre
divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.

4. Endettement net: dette nette ajustée sur le RAIIA ajuste.

5. Intéréts payes sur la dette & long terme est une mesure financiére supplementaire, Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et sutres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter 4 notre divulgation concernant les mesures
financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation




|.a croissance de nos l'('\(‘nusjusquq(‘n 2025

L L

proy iendra de

I”augm(‘nl;lli(m des hivraisons d’avions neufs et d’une croissance

continue des activites de service apr(\s-\(‘nl(‘

CROISSANCE DES REVENUS
[2021-2025]

~ 0,6 G$

a4.163 e

ACTIVITES DE SERVICE

APRES-VENTE
FABRICATION 4,9 G$
D’AVIONS ET AUTRES® 80 %
des revenus

2021 FABRICATION
D’AVIONS ET
AUTRES'

1. Comprennent les revenus tirés de la vente d'avions neufs, de solutions d'avions spécialisés et d'avions d'occasion. Comprend aussi les revenus tirés de la vente de composants liée 3 des programmes d'avions

commerciaux.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.

CROISSANCE DES
ACTIVITES DE SERVICE
APRES-VENTE

~7,5G$

OBJECTIF
2025

BOMBARDIER



Nous executons comme |)|"(‘\fu notre feuille de route en
matiere de résultats

CROISSANCE RAIIA"
2021-2025
: ] 265 M$
D'ECONOMIES SUPPLEMENTAIRES
SUR U OBJECTIF DE 400M$ """""" MARGE RA"A2

~20 %

AMORTISSEMENT
~450 M$

2023

2022

2024-2025

2023
640 M$ 2022

2021 PRIX ET INFLATION PORTER A INITIATIVES DE  EXPANSJON SERVICE CONVERSIONDES QOBJECTIF
DES COUTS®  MATURITE UAPPORT REDUCTION DES APRES-VENTE BENEFICES ISSUS 2025
DE L’AVION GLOBAL couTs DE LA REPRISE DU
7500 MARCHE DES

n a a AVIONS ET AUTRES

. RAIIA ajusté est une mesure financiére non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre divulgation
concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
. Marge RAIIA ajustée est un ratio financier non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre
divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation. BOMB ARDIEH
3. Exclus 'impact de prix sur les avions Global 7500.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.
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o Plus que doubler I’apporl des avions Global 7500

au RAIIA d’ic1 2025

@ Apport au RAIIA

> 2X /

APPORT A LA
MARGE RAIIA

/////

2018 2019 2020 2021 2025P

NOMBRE DE
LIVRAISONS 1 11 35 35 - 40 PAR ANNEE

1. RAIIA ajusté est une mesure financiére non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page,
se reporter a notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation. BOMBARDIER
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.
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0 Reéaliser des économies de cotuts permanentes totalisant
400 MS d’ic1 2023
REDUCTION DES COUTS 400 M$

INCIDENCE ANNUELLE SUR LE RAIIA"
[2021 - 2023P]

FACTEURS D’ECONOMIES
DE COUTS

e PRODUCTIVITE

* PROGRAMME D'EXCELLENCE
OPERATIONNELLE

e COUTS INDIRECTS

2021 2022pP 2023P

* OPTIMISATION DE NOTRE
@ Marge brute EMPREINTE MANUFACTURIERE

@ Charges de
vente et
d’administration

1. RAIIA ajusté est une mesure financiére non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre

divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
Note: Se reporter 4 la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation. BomBAnD'EH



ACTIVITES RESILIENTES A MARGE ELEVEE

ACTIVITES MOINS SENSIBLES AUX CYCLES ECONOMIQUES

MODELE D'AFFAIRES FACILEMENT EXTENSIBLE

LA MAINTENANCE PROGRAMMEE ASSURE UNE RECURRENCE
PREVISIBLE DES ACTIVITES

CAPITAUX INVESTIS DANS L'EXPANSION OU LA
CONSTRUCTION D'INSTALLATIONS

Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation BoMBARDIER

7 FAIBLE INVESTISSEMENT EN CAPITAUX ET RECUPERATION RAPIDE DES



Au fur et a mesure de la croissance de nos résultats, nous générerons
de solides F'TD et disposerons de plus de flexibilite dans l'allocation de
nos capitaux pour investir dans de nouveaux programmes

~1,5 G$ JUSQU’A 0,6 G$

Investisse-

ments
stratégiques

ENTRE 0,4 G$
Maintenance ET 0,5 Gs

DEPENSES EN
IMMOBILISATION

>0,5 G$

INTERETS SUR LA VARIATION NETTE IMPOT AU
DETTE A LONG DU FONDS DE COMPTANT
TERME? ROULEMENT

OBJECTIF OBJECTIF
RAIIA" 2025 FTD' 2025

1. RAIIA ajusté et FTD sont des mesures financiéres non conformes aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter
a notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.

2. Intéréts payés sur la dette a long terme est une mesure financiére supplémentaire. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se
reporter a notre divulgation concernant les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation. BoMBAnD'En
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.
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Nous assurer d’avoir le niveau de |i(|ui(|il("s zl(l("qual pour fonctionner
dans des conditions ('h:mg('zml('s de 'industrie ou du marché

CIBLE DE LIQUIDITES' POUR GERER LES
ACTIVITES OPERATIONNELLES

2,1G$

e CLOTURE DE 2021 EN SOLIDE POSITION

e REDUCTION DES BESOINS QUOTIDIENS DE
LIQUIDITES

e MAINTIEN DE ~1 G$ DE TRESORERIE AU
BILAN POUR FAIRE FACE A UN EVENTUEL
CHANGEMENT DES CONDITIONS DU MARCHE

CIBLE DE _ACTIVITES EVENTUEL LIQUIDITES
LIQUIDITES® OPERATIONNELLES CHANGEMENT AJUSTEES?
QUOTIDIENNES? DU MARCHE 2021

1. Lacible de liquidités est définie comme la trésorerie et les équivalents de trésorerie des activités poursuivies plus les montants disponibles aux termes de facilités de crédit des activités poursuivies.
3

2. Aux conditions actuelles du marché.
Les liquidités ajustées sont définies comme la trésorerie et équivalents de trésorerie des activités poursuivies, plus la partie de I'encaisse affectée en nantissement de diverses garanties bancaires. Liquidités ajustées est une
mesure financiére non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre divulgation concernant les BOMBARDIER

mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.
Note: Se reporter a la mise en garde relative aux énoncés prospectifs au début de cette présentation.



Donner la |n'i()|'il(‘ au désendettement et atténuer les risques liés au
pl'()m d’écheéances

PROFIL D’ECHEANCES DE LA DETTE
[EN G$, AU 31 DECEMBRE 2021]

< MARGE DE MANOEUVRE DE 36 MOIS —

2021- 2024 2025 2026 2027 2028 2034
2023 (DEC)

REMBOURSEMENT DE OPTIMISATION DES MAINTIEN D'UNE MARGE
DETTE ET REFINANCEMENT LIQUIDITES' A MESURE DE MANCGEUVRE DE PLUS
OPPORTUNISTES QUE LES NOTES DE CREDIT DE 24 MOIS DANS LES
S'AMELIORENT ECHEANCES

Note: le graphique pourrait ne pas étre 4 I'échelle.
Se reporter a la Note 27 - Dette a long terme de notre rapport financier pour l'exercice clos le 31 décembre 2021.

Montant notionnel en milliards de dollars.

1. Les liquidités ajustées sont définies comme la trésorerie et équivalents de trésorerie des activités poursuivies, plus la partie de l'encaisse affectée en nantissement de diverses garanties bancaires. Liquidités ajustées est une BOMBARDIER
mesure financiére non conforme aux PCGR. Pour plus d'information sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres utilisées sur cette page, se reporter a notre divulgation concernant les
mesures financiéres non conformes aux PCGR et autres mesures financiéres au début de cette présentation.



PROGRESSER VERS
OS OBJECTIFS  SUR L'ATTENUATION LE |
POUR 2025 DES RISQUES DE NOS DECISIONS
NOTRE MODELE D'ALLOCATION DE
D'AFFAIRES CAPITAUX

BOMBARDIER



BOMBARDIEH
La définition de l’exceptnonnel
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