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Enoncés prospectifs

Le présent rapport de gestion contient des énoncés prospectifs. Les énoncés prospectifs se reconnaissent habituellement a
'emploi de termes comme « pouvoir », « prévoir », « avoir l'intention de », « estimer », « planifier », « entrevoir », « croire »,

« continuer », la forme négative de ces termes, leurs variations, ou une terminologie semblable. De par leur nature, les
énoncés prospectifs exigent que nous formulions des hypothéses et ils sont assujettis a d’'importants risques et incertitudes,
connus et inconnus, de sorte que nos résultats réels de périodes futures pourraient différer de fagon importante des résultats
prévus. Bien que nous jugions nos hypothéses raisonnables et appropriées selon I'information a notre disposition, il existe un
risque qu’elles ne soient pas exactes. Pour en savoir davantage sur les hypothéses sous-jacentes aux énoncés prospectifs
formulés dans le présent rapport, se reporter aux rubriques Enoncés prospectifs respectives des sections BA et BT du rapport
annuel de I'exercice 2009 de la Société. 2009.

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different de maniére importante des résultats prévus
dans les énoncés prospectifs, notons les risques liés a la conjoncture économique, a notre contexte commercial (tels les
risques liés a la situation financiére de I'industrie aérienne), a I'exploitation (tels les risques liés au développement de
nouveaux produits et services, les risques liés aux partenaires commerciaux, les risques liés aux pertes découlant de sinistres
et de garanties sur le rendement des produits, aux procédures réglementaires et judiciaires, a 'environnement et a la santé et
sécurité, a notre dépendance a I'égard de certains clients et fournisseurs, aux ressources humaines, aux engagements a
modalités fixes, et a la production et a I'exécution de projets), au financement (tels les risques liés aux liquidités et a I'acces
aux marchés financiers, aux modalités de certaines clauses restrictives de conventions d’emprunt, au financement en faveur
de certains clients et a la dépendance a I'égard de I'aide gouvernementale) et au marché (tels les risques liés aux fluctuations
des taux de change, des taux d’intérét et des prix des produits de base). Pour plus d’information, se reporter a la rubrique
Risques et incertitudes de la section Autres du rapport de gestion du rapport annuel de I'exercice 2009 de la Société. Le
lecteur est prévenu que la présente liste de facteurs pouvant influer sur la croissance, les résultats et le rendement futurs n’est
pas exhaustive et qu’il ne faudrait pas s’y fier ind0ment. Les énoncés prospectifs décrits aux présentes refletent nos attentes a
la date du présent rapport et pourraient subir des modifications aprés cette date. A moins qu’elle n’y soit tenue selon les lois
sur les valeurs mobiliéres applicables, la Société nie expressément toute intention ou obligation de mettre a jour ou de réviser
tout énoncé prospectif, que ce soit a la lumiére de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou autrement.

Tous les montants sont présentés en dollars américains, a moins d’indication contraire.
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Plan stratégique de Bombardier Avions commerciaux

(BAC)

La stratégie de BAC : passer de la position de chef de file du secteur des
avions régionaux a celle de chef de file du secteur des avions de ligne a

couloir unique et régionaux
* Cette transition aura lieu dans un contexte économique trés difficile

* D'importantes initiatives pour améliorer les colts de structure sont en cours

Améliorations constantes prévues pour les avions Q400 et CRJ

Bombardier Avions commerciaux prévoit accroitre considérablement

son chiffre d’affaires d’ici la fin de la décennie
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Plus de la moitié des nouvelles livraisons sont destinées a

remplacer les avions mis hors service

—

Evolution de la flotte d’avions en service
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Source : Développement du marché de Bombardier
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38 % des avions de 20 a 99 places livrés seront a

turbopropulsion. Plus de la moitié seront des avions de
petite taille, a couloir unique.

Demande de livraisons selon le type et la capacité

Avions de
100 a 149 places

6,300

Biréacteurs
régionaux

3,800
Avions de 20 a 59

rbopropulseurs places
2,300 300

Distribution par type Distribution par capacité

es

Source : Développement du marché de Bombardier
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Les perspectives a long t
I’aviation commerciale so

{

" Méme si les préevisions économiques
indiquent un ralentissement
considérable en 2009-2010, une
croissance accelérée est prévue au
cours des années suivantes.

= A long terme, 'augmentation du prix
du carburant haussera la demande
pour des avions plus efficaces.

" |_es transporteurs continueront de
rechercher les avions qui offrent le
coult par siege le plus bas.

® | a capacité moyenne augmentera
dans le marché régional.

" | a nouvelle technologie sera
appliguée au marché des avions a
couloir unique.
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Le développement des produits doit suivre la cadence des

facteurs de colts

Colts d’exploitation Colts d’exploitation dans le
dans le contexte nord-américain contexte européen

aintenance
Carburant 14 %

63 %

Carburant Eou
) quipage
44 % e

Equipage
16 %

Frais

Frais 25 9,

7%

Colts influencés par la

o .
~77%-84% < ] " doaile racale [ > ~ 60— 85 %

Hypothéses : mission de 500 nm; colit de carburant : 3,00 $US/gallon US; fondées sur les avions
en production et sur les avions en développement de Bombardier. BOMBARD'ER
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Bombardier Avions commerciaux

Solutions aéronautiques optimiséees pour maintenant et
J M -

Série Q
b, 1 033 commandes
Solution .. @ fermes

courriers 100+ exploitants

Biréacteurs | o P Série CRJ
régionaux ° . " 1673 commandes

Solution optimisée _ fermes

our le réseau — . " _
. CRJ700 NextGen ~ CRJ900 NextGen .~ CRJ1000 NextGen MRS tilil

Biréacteurs de ligne a couloi

- CSERIES
unique
50 commandes
Solution optimisée pour le marche des - fermes
avions de 100-149 places 50 options

" F = gy -
. e

*Au 31 juillet 2009 BOMBARDIER



La gamme CSERIES °

Gamme d’avions a communité compléte

v
i Réduction inégalée de I’'empreinte écologique
E Amélioration des colts du cycle de vie total

~ Avantages : réduction de 15 % des colits d’exploitation + consommation de
~ carburant redwte de 20 %

M 3 '_Cablne a couI0|r unlque offrant le confort d’un avion a fuselage large

se operatlonnelle - Performance sur des pistes plus courtes et plus
utonomie pour les longs trajets

SOMBARDIER
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La gamme CSERIES : le fruit d’un travail de collaboration mondial
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Technologie optimisée pour le marché des avions de 100

a 149 places

OUVEAUX
NOUVEAUX outils

. aérodynamiques
MATERIAUX AVaANCes ! N

® e

2006 2008 2010 2013

OUVEA
MOTEUR
UHBR

NOUVELLE
ECHNOLOGIE
des systemes

777-300ER _ b4t
777-200LR [

340-500
340-600

747-800

UHBR : taux de dilution trés élevé
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La gamme CSERIES : no%autes technologiques et de
conception axées sur les aval tages o } epr0|tat|on .

Essais Essais au Essais Mise en
Démonstration > accélérés niveau en vol service
s composants des systéemes réussie

|/

o
]
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Technologie de
_commandes de vol

v y
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cablne les meilleurs de sa
catégorie

Structures en
composite et

en alliage iques avec manche
d’aluminium * later
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E = = i g { - -

Avionique
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électriques A
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d'a il
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La gamme CSERIES : les matériaux évolués de la
structure entrainent des economies de poids

considérables

17&
46 %

24 %
\ 70 %

Composites évolués ‘ . Cloison
A étanche

e -
:5*": T e

-:-,_--_2:::-_

Matériaux standard

Titanium

el

b Démonstrateurs
paril du fuselage g structuraux en cours

Lo Bpi d’assemblage
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Favoriser ’optimisation —

La gamme CSeries : le moteur PurePowerMc PW1000G de Pratt &
Whitney -

‘ V4
auréat du prix 2009
d’Aviation Week

Systéme

d’entraine- Chambre de
ment a 2l combustion TALONX
soufflante —

9

Soufflante a taux de
dilution ultra-élevé

Moins d’aubes
étagées
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La gamme CSERIES : le moteur PurePowerMc
PW1000G est sur la bonne voie pour étre mis en service

250 heures 12 vols, 44 heures 27 vols, 76 heures

Début de Essais Certification Mise
la conception du moteur du moteur en service

2005 | 20087 12007 8| Nz 08 2 1 e e

Confirmation de la performance et de I’exploitabilité du moteur PurePower
de Pratt lors des essais au sol et en vol

BOMBARDIER
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La solution CSERIES : chahge la donne grace a sa

e

consommation de carburant avantageuse

_ +73 %

+73 %

+35% 33

%+ 30 %

+ 28 % * 33 % *23%+21%
*2% 421 9%

_ T +16 %

e

Carburant cale a cale consommeé
sur un trajet de 500 nm

CS100 A318 737-600 E190  E195 737-500 MD-87 CS300 A319 737-700W 737-800W A320 737-300 MD-83
(110)  (114) (114)  (98)  (108) (114) (120) (130) (131)  (129) (170)  (158) (129)  (146)
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La gamme CSERIES : reduction inegalée de I'empreinte
écologique

L'avenir de I'industrie repose sur un bon équilibre entre la rentabilité et la
réduction de 'empreinte écologique. Congue pour répondre a une vision
et une conviction, la gamme CSERIES offre a la fois des colts
d’exploitation plus faibles et une feuille de route écologique incomparable.

CSERIES CSERIES

50%

~ CSERIES

20%

QUIETER

l. .*' \. I..“__. . | J b \ ‘ b'l A 1 | ! i : . |
AN ' . {f i ¥ N 1 A 1 W " . " N,
AL ) ﬁ 1% . ! ' ) ' I 5 \ l £ N " : A f ' '
BOMBARDIER
17



CSERIES

Empreinte sonore 4 fois plus basse QUIETER

CS100 ER

DA N W

s Avion
homologué
récemment

Nota : contour 70 dBA, niveau acoustique pondéré A; ISA+10C

BOMBARDIER
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Avionique de pointe pour une navigation plus rentable et

une empreinte réeduite

Les avions de la gamme CSeries sont dotés d’une avionique de
pointe qui permettra de réduire ses émissions de COz2 :

En supposant que I'avion vole dans

> Surveillance dépendante automatique en mode diffusion (ADS-B) un espace aérien ADS-B similaire a
celui de la Baie d’Hudson et dans un

> Qualité de navigation requise (RNP) eslpéze dKe tlefmi"a' RNCP ;emb'ab'e a
celul de Aelowna, en C.-b.

> Approche en descente continue (CDA)

12 000 % Approche en

g 6 000 = Q“Esce"te continue Un CS100 ER permet
] S o Alignement de d’éliminer plus de 32 000
P -~ .., descente ILS 2ol
$ 6000 / SO tonnes d’émissions de
.-'E Approche classique en ‘- COZ*
< 3000 descente « étagée » S .
J ) Ceci équivaut a2 11 000
0 -1l voitures* de moins sur les

.50 -40 .30 220 10 0 outes pendant un an
Distance de la piste (nm)

L’avionique de pointe optimise les trajectoires de vol et réduit la

consommation de carburant
*Selon une durée de vie de 60 000 cycles pour un avion BOMBARDIER

**D’aprés une moyenne de16 000 km de déplacement / année au Canada
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La CSERIES : capacite d’autonomie exceptionnelle

CS100 - 110 passagers
2700 nm (5 000 km)

CS300 - 130 passagers
2700 nm (5 000 km)

Hypothéses de performance :

» Configuration de I'avion selon les spéc. types

+ Passagers et bagages @ 225 Ib (102 kg)
chaque

* Marge de 2,5 % sur le poids OWE (pour
personnalisation)

* Vents annuels de 85 %/Température en route
ISA

* Reégles de mission-type avec réserve de
carburant (détournement de 100 nm , attente
de 45 min a l'altitude de croisiére)

— Altitude, réserve de carburant de 5 %
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avion au colut le plus bas

TR - 108

o il

La CSERIES : disponibilite

echnoloMssurer la ponctualité des vols '5 :
es vols de 99,5 % au point de maturité .

mation et surveillance avancée des systemes de

! ]
e i,
%

ol

que la concurrence

enance directs — 2

Codts
;| Colts de maintenance indirects

Z Autres couts d’exploitation
Intervalles plus longs entres les vérifications pr

Zr 100 heure$ peur Srifications de s

A

Z 750 heures pour
Z 7 500 heures pour la maintenance de base
BOMBARDIER
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CIASTA * Centre d’essai des systemes d’avion integrés
en place un an avant les essais en vol

Simulateur de vol Simulateur technique
technique

reconfigurable

Banc d’essai et
d’homologation des
systemes intégrés

Banc des circuits
cabine / du systéme
de conditionnement
d’air

Banc d’essai pour
I'intégration des
systemes avioniques /
électriques

Laboratoire
d’'intégration -
commandes de vol
electriques prototypes

La gamme CSERIES : premier véhicule de présérie complet

permettant de valider plus t6t la maturité du produit

BOMBARDIER
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Avec la gamme CSERIES, Bombardier migre vers un

modeéle d’affaires de service apres-vente complet

Service aprés-vente traditionnel de

Soutien traditionnel Bombardier

Programme de colit par heure de vol
de Bombardier offert aux clients
d’avions d’affaires

Smart Services
pour les avions d’affaires

CSERIES

. CSERIES
Smart Services
pour les Soutien complet des avions en service
sur une base de colit fixe par heure de

transports aériens vol

BOMBARDIER
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La gamme CSERIES : un avion plus rentable et de taille idéale

Comparaison des colts d’exploitation — Mission
de 500 nm dans le contexte nord-américain

) A318 (114
g E195 . (114)
@ (108)
= | M-
- »
s 737-600W
- (114)
o |l L aicosr. B < eI
= + 16 % c.
i 129
-"3' avions en (129) A320 (158)
o production .
X
% ¢ —~—~—~——=—== +19 % <.
0 CS100 avionsen = A T TTTTTTTTTTTT ~
‘§ (110) production ' AT
3) +70 ¢ (170
CS300 ¢ - a_';n;d_e + de 3()7 IA, .
(130) Vi places
Colts d’exploitation par trajet
Carburant aviation a 1,95 $US/gal US [82 $US/baril de carburant aviation]
BOMBARDIER
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La gamme CSERIES : la prochaine phase de développement

008 | 2000 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013

PDCC

Programme de
développement

de la gamme
Csarcs AP

Le point sur la PDC
"lnauguration de I’édifice d’assemblage de la nouvelle voilure
et du centre d’essais des systemes intégrés de I’avion

* Terminé : banc du baril de fuselage en aluminium évolué
= Terminé : banc de démonstration de I’aile en PRFC

= Essais en soufflerie a haute vitesse et en effet de sol

= Cléture de la revue de conception préliminaire

PDCC : Phase de définition de conception conjointe PLDP : Phase de lancement de la définition du produit

PDC : Phase de définition conjointe MES : Mise en service BOMBARDIER

PCC : Phase de conception conjointe PRFC : Polymére renforcé de fibre de carbone
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Les partenaires et fournisseu

ﬁ A Unfed Technaiogess Company

Woteur PW1500G

f’aﬂtns

W r

ZODIAC E !
AE RQSPACE

ST-Laurent

Fuselage arriere

Bglfgﬂ
oilure

——

T et

GOODRICH

= Verins de volets / becs

= Détecteurs de givrage
= Sondes intelligentes

= Systéme d’éclairage

rs de la CSeries

& Linitexd Tachnologies Company

=Systeme de gestion d’air
= Train d’atterrissage

Z Kidde Aerospace & Defense ]

- s 5
< Aleniaferonautica

(‘ﬂ)‘SA cc

. Cone arriére et portes

=Retardateur de carburant

A Hamilton Sundstrand Company

Fokker EImo

Cablage

Dispositifs de formation

Panasonic

Panasonic Avionics Corporation

Systéme de gestion cabine

“APU
"IRS Circuit electrique
sterliné= :
[Horry Electronics SPIRIT ;
ableaux de bords, poste
de pilotage Pylénes

Acrospace

Canalisation ECS LP

S>oP
Canalisation ECSHP

— MEGGITT

Commande de frein

B ___

communications

SONACA

TOUR BELLAELE AEROSPACE PARTMER

Bord d’attaque de laile

Aviation Recorders

CVR/FDR

olets, déflecteurs et trappes

BOMBARDIER
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La CSERIES : I’avenir est maintenant...

BOMBARDIER
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= TEMPS S'TENVOLE.

CRJ, CRJ700, CRJ900, CRJ1000, CS100, CS300, CSeries, NextGen et Q400 sont des marques
de commerce de Bombardier inc. ou de ses filiales. BOMBARDIER
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