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Enoncés prospectifs

Cette présentation contient des énoncés prospectifs. Les énoncés prospectifs se reconnaissent habituellement a
'emploi de termes comme « pouvoir », « prévoir », « avoir l'intention de », « estimer », « planifier », « entrevoir »,

« croire », « continuer », la forme négative de ces termes, leurs variations, ou une terminologie semblable. De par
leur nature, les énoncés prospectifs exigent que nous formulions des hypothéses et ils sont assujettis a
d’'importants risques et incertitudes, connus et inconnus, de sorte que nos résultats réels de périodes futures
pourraient différer de fagon importante des résultats prévus. Bien que nous jugions nos hypothéses raisonnables et
appropriées selon I'information a notre disposition, il existe un risque qu’elles ne soient pas exactes. Pour en savoir
davantage sur les hypothéses sous-jacentes aux énoncés prospectifs formulés dans cette présentation, se
reporter aux rubriques Enoncés prospectifs respectives des sections BA et BT du rapport de gestion du rapport
annuel de I'exercice 2009 de la Société.

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different de maniére importante des résultats
prévus dans les énoncés prospectifs, notons les risques liés a la conjoncture économique, a notre contexte
commercial (la situation financiére de I'industrie aérienne), a I'exploitation (le développement de nouveaux produits
et services, les partenaires commerciaux, les pertes découlant de garanties sur le rendement des produits et de
sinistres, les risques liés aux procédures réglementaires et judiciaires, les risques environnementaux et les risques
de santé et de sécurité, la dépendance a I'égard de certains clients et fournisseurs, les risques liés aux ressources
humaines et les risques découlant des engagements en matiére de prix et de la production et de I'exécution de
projets), au financement (les liquidités, les modalités de certaines clauses restrictives de conventions d’emprunt, le
financement en faveur de certains clients, la dépendance a I'égard de I'aide gouvernementale et 'accés aux
marchés financiers) et au marché (les fluctuations des taux de change, des taux d’intérét et des prix des produits
de base). Pour plus d’information, se reporter a la rubrique Risques et incertitudes de la section Autres du rapport
de gestion du rapport annuel de I'exercice 2009 de la Société. Le lecteur est prévenu que la présente liste de
facteurs pouvant influer sur la croissance, les résultats et le rendement futurs n’est pas exhaustive et qu’il ne
faudrait pas s’y fier indidment. Les énoncés prospectifs décrits aux présentes refletent nos attentes a la date de
cette présentation et pourraient subir des modifications aprés cette date. A moins qu’elle n’y soit tenue selon les
lois sur les valeurs mobiliéres applicables, la Société nie expressément toute intention ou obligation de mettre a
jour ou de réviser tout énonceé prospectif, que ce soit a la lumiére de nouveaux renseignements, d’événements

futurs ou autrement.
BOMBARDIER
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Tous les montants sont exprimés en dollars américains a moins d’indication contraire
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Bombardier - Un chef de file mondial
Pour I’exercice terminé le 31 janvier 2009

(en millions dollars américains) BOM BARDIER |NC

Revenus $19,721 Flux trésorerie disponibles $ 342

BAIIA $ 1,966 Carnet de commandes(® $48,200

BAII $ 1,411 BPA®) (en dollars) $ 0.56

Bénéfice net $ 1,008 Employés@ 66,700
AERONAUTIQUE TRANSPORT

#1 — Fabricant d’avions d'affaires #1 - Fabricant d’équipement de rail et

#1 — Fabricant d’avions régionaux prestataire de services connexes

Revenus $ 9,965 Revenus $ 9,756
BAIIA $ 1,327 BAIIA $ 639
BAII $ 896 BAIl $ 515
Carnet de commandes(® $ 23,500 Carnet de commandes® $ 24,700
Employés@ 32,500 Employés®@ 34,200

(a) Au 31 janvier 2009
(b) Diluté



Résultats financiers — Consolidés

(En millions de dollars américains, T2 T2 ACJ ACJ
saufles montants par action) FI RO E2008-09 RN :XLEE E2008-09

Revenus 4,946 4,932 9,417 9,721

BAII 313 371 548 695
Dépenses nettes de

financement A S &S >7
BAI 335 638
Impo6ts sur les bénéfices 76 150
Bénéfice net 259 488
BPA (de base et dilué) 0.14 0.26
Flux trésorerie disponibles 929 659

BOMBARDIER



Résultats financiers — Aéronautique

(En millions de dollars
ameéricains)

Revenus

Fabrication
Services

Autres

Total

BAIIA
Amortissement
BAIIl

Flux trésorerie
disponibles

Q2
F2009-10

1,891
344
164

2,399

247 10.3%

93

154 6.4%

(10)

Q2

F2008-09

2,049
424
43

2,516

348

105

13.8%

243

9.7%

100

YTD

F2009-

3,754
673
191

4,618

451

187

264

(540)

10

5.7%

YTD FY
F2008-09 2008-09

3,936
844
116

8,116
1,588
261

4,896

659

210

9,965

13.5% ri4

431

449

9.2% 119

390

128
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L’industrie des avions d’affaires a connu une forte
croissance mais demeure cyclique

LIVRAISONS DE L’INDUSTRIE
Unités, Excluant les avions de catégorie tres léger
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L’aviation d’affaires devient de plus en plus globale

VENTILATION ESTIMEE DES COMMANDES NETTES DE L’INDUSTRIE
PAR REGION
Unités, Excluant les avions de catégorie tres léger

8%

15% 199 15%
I 27%  29% o
ﬂ 38% M a0% 4% 37%

e
109 M

76°
7279 670

53¢

I T T I I I I I I

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘ mAmérique du Nord m Europe Reste du monde ‘

Années civiles

Sources: Commandes estimées a partir estimated from competitive intelligence, OEM guidance.
Répartition régionale estimée de CASE.
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Les principaux «indicateurs de santé» de I’aviation
d’affaires commencent a se stabiliser

INDICE DES CONDITIONS DU MARCHE
Moyenne de I'indice de confiance des concessionnaires et courtiers dy

marché des avions d’affaires, échelle de 100 points
57

54

48 Seuil= 50

14

1l

Q307 Q4 07 Q108 Q208 Q308 Q4 08 Q109 Q2 09 Q309
Source: UBS Aug 2009

% DE LA FLOTTE OCCUPE PAR LES AVIONS D’OCCASION
A Pexclusion des jets trés légers

Tous les avions

17.5% 17.6%

Avions en production 16.1%

12.1%
11.2%
104%  108% 4049 °

5.1%

Q2 07 Q3 07 Q4 07 Q108 Q2 08 Q3 08 Q4 08 Q109 Q2 09

Source: JETNET
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A long terme, les assises du marché des avions
d’affaires demeurent solides

Perspectives sur 10 ans

Moteurs du Description Apercu
marché

Avec I'élimination progressive des barriéres commerciales et "‘
Mondialisation 'augmentation de la mobilité dans le monde, le milieu des affaires
du commerce cherche des moyens de transport souples, comme les biréacteurs

d’affaires, pour se déplacer entre les centres de travail.

Le développement du commerce international représente un potentiel "‘
Marchés de croissance important pour les économies émergentes. Une fois
émergents leur infrastructure établie, des pays comme I'Inde et la Chine

devraient étre a I'origine de nouvelles commandes.

Il'y a plus de 13 000 biréacteurs d’affaires(Y en service dans le
Demande c |' | | .I I
d’appareils monde. Comme plus de 60 % des clients remplacent leurs appareils
neufs pour de plus gros avions, a une fréequence moyenne de 6,6 ans, le

marché des avions d’affaires devrait rester actif.

Les solutions non traditionnelles (p. ex. avions de marque nolisés,
Accessibilité programmes a la carte, multipropriété) offrent aux clients des I

services taillés sur mesure. Ces solutions personnalisées

représentent de nouvelles occasions pour l'aviation d’affaires.

Note 1 : Ne comprend pas les avions trés légers et les appareils ACJ et BBJ. BGMBAHDIER
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Les livraisons sur le marché des biréacteurs d’affaires

reprendront

LIVRAISON D’AVIONS D’AFFAIRES
Avions livrés, chiffres réels et prévisions, années civiles 1990-2018
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— Livraisons de biréacteurs d’affaires

Source : Modéle de prévision du marché de Global Insight, GAMA et Bombardier.

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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Une grande part des prévisions de revenus dans les
segments des avions de plus grande taille

PREVISIONS DES BIREACTEURS D’AFFAIRES PAR SEGMENT
Avions livrés, revenu moyen par avion, revenu total du marché (en milliards de $US)

Légers/
Légers

supérieurs

38G$

ermédiaire!

Livraisons totales 11 500 unitées
d’une valeur de 256 G$

Trés long-
courriers

79G$

5,000 -
4,000 -
8
2
P
S 3,000 -
E
T
3
[e]
S 2,000 -
2
£
[©)
Z
1,000 -
0

Sources : Analyse de Bombardier. Revenus estimés a partir des listes de prix de Gamma et de la B&CA.
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Revenu moyen estimé par avion (en millions de $US)
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Valeur constante en $ de 2008, années civiles 2009-2018.



La mondialisation de ’aviation d’affaires s’accélere

Prévisions des livraisons pour les 20 prochaines années
Unitées, 2009-2018

J Europe Russie & CEI
- 3040 600

Chine

: . 300
Moyen Orien

& Afrique Inde
720 , 250

Asie & Australie
(excl. Chine & Inde)

480

Amérique latine
710

Livraisons
Mondiales: 11 500

Source: Modéle de prévision du marché de Bombardier. Excluant les avions de catégorie trés
légers et les avions ACJ and BBJ BGMBAHDIEH
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La flotte mondiale des avions d’affaires devrait croitre
de facon importante au cours des 10 prochaines années

PREVISIONS DE FLOTTE
Unitées, Excluant les avions tres légers, 2008 a 2018

TCAC (Monde)

23800 4559,

TCAC
+8,0 %

TCAC
+10,2 %

TCAC
+4,1 %

2008 2018

BAmerique du Nord ® Europe " Reste du monde‘

Source: Modéle de prévision du marché de Bombardier
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Bombardier offre la gamme d’avions la plus complete de I'industrie

LEARJET

GLOBAL




Bombardier augmente ses parts de marché pour les
avions d’affaires

PARTS DE MARCHE - REVENUS PARTS DE MARCHE - UNITEES LIVREES
%, Total excluant les avions tres légers, ACJ & BBJ %, Total excluant les avions trés légers, ACJ & BBJ
8.9G$ | 12.5G$ 15.2G$ 17.6G$ 20.4G$ 7.6G$ 496 665 775 843 929 291

® Embraer [ 320 4% 0 4% 7 TR | EA (3% 3% 37,

o e ™ B
I
B Hawker 34Y%
Beechcraft  o19% 21% 28% 27% ! 30% 16% 13%  15%

179

Gulfstream I
[ E E
M N 1o

B Dassault m i

I
B Cessha 300

L
319 3108
i

B Bombardier T H T

2004 2005 2006 2007 2008 ACJ 2004 2005 2006 2007 2008 ACJ
2009 2009

Année civile Année civile

Source: GAMA
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Bombardier est bien placée pour profiter de la croissance
future dans tous les grands segments de I’aviation d’affaires

PREVISIONS DES BIREACTEURS D’AFFAIRES PAR SEGMENT
Avions livrés, revenu moyen par avion, revenu total du marché (en milliards de $US)

Nombre total d’avions livrés

Sources : Analyse de Bombardier. Revenus estimés a partir des listes de prix de GAMA et de la B&CA.

5,000

ILé,gersl

égers

4,000 supé%ieurs
38G$%

3,000 LEARJET CHALLENGER GLOBAL
2,000 Intermédiaires Trés long-
31G$ Interm. courriers
supérieurs
32G$ Grands Trés 79G$
1,000 3508 A 35S

0 10 20 30 40 50 60

Revenu moyen estimé par avion (en millions de $US)
BOMBARDIER
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Valeur constante en $ de 2008, années civiles 2009-2018.
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Le programme LEARJET 85 progresse a pleine vitesse
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Le Global Vision est sur la bonne voie pour sa mise en service en 2012
v Réussi I’essai de mise en marche durant I’hiver 2009
v Premier vol réalisé avec succés le 3 aoit 2009
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Prévisions de 12 400 livraisons pour l’'industrie sur les 20
prochaines années dans le segment des avions de 20 a 149 places

20 a 59 places 3 800 2600 1 500
60 a 99 places 2100 5800 1 000 6 900
100 a 149 places 5 600 6 300 3 300 8 600
Total — avions 11 500 12 400 6 900 17 000

BOMBARDIER

Source : Développement du marché de Bombardier



Plus de Ia moitié des nouvelles livraisons serviront a
remplacer des avions retirés

Flotte en service

18000
16000
14000 Croissance (44%)
5 500 avions
12000 - — 12400
Livraisons
2 10000 -
o Remplacement (56 %)
Z 8000 - 6 900 avions
6000 -
4000 -
2000 -
Flotte retenue
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
[} (=2} o - N o < n (=} N~ [} (=2} [=} - N ™ < n © N o)
(=] [=} - - - - - - - - - - N N N N N N N N N
SR SR R IR I I KIRII]IXIII]II]I’I’I]R
BOMBARDIER
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La mondialisation de I'aviation commerciale devrait
s’accélérer

Prévisions des livraisons pour les 20 prochaines années
Unités, 2009-2028

Europe,
Russie/CEl
2230

Amérique latine
870

Livraisons
mondiales: 12 400

BOMBARDIER

Source: Bombardier



SOLUTIONS OPTIMISEES
POUR TROIS MARCHES.DISTINCTS
. py et 2

Bombardier Avions commerciaux fournit les -
meilleures solutions d'avions pour les marches
des court-courriers, moyen-courriers a haute o
faible densité et long-courriers :



Rapport des ventes de Bombardier Avions Commerciaux
Au 31 juillet 2009

Série Q Série CRJ CSERIES
1 033 commandes fermes 1673 commandes fermes 50 commandes fermes
927 avions livrés 1 557 avions livrés 0 avions livrés
100+ exploitants 50+ exploitants 2 clients

BOMBARDIER
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Q400 NextGen
Solutioq optimisée pour les court-courriers

v Meilleur rendement économique de tous les avions régionaux
courts-courriers
v Impact environnemental réduit — Emissions les plus faibles de
- sa categorie
._ v Respect optimal des horaires grace a sa vitesse digne d’un
biréacteur
v Intérieurs NextGen — Cabine redessinée offrant un confort accru
v Communité avec la gamme d’avions Dash 8

BOMBARDIER
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Série CRJ NextGen

Rendement économique optimisé pour le marché des avions régionaux

Colts d’exploitation directs inférieurs (de 7 % a 15 %) a ceux des avions concurrent
Confort accru grace a la cabine NextGen redessinée
Impact environnemental réduit — Emissions les plus faibles de sa catégorie

Plate-forme optimisée pour les trajets de moyenne-longue durée moins achalandés




Lancement &

développement
v'1¢"® commande
v'Conception de la
structure / systemes
v~ Aménagement
intérieur

v'Début construction
du prototype

Développement

v'Réalisation du
prototype

v 1" vol 3 Sept. 2008

v'Début des essais en
vol

Essais en vol

v 1" avion de
production se joint au
programme d’essais
en vol

CRJ1000: Progresse vers son entrée en service

Année civile

2010

Certification et
entrée en service

Lancement du CRJ7000 en Février 2007

Premier vol le 3 septembre 2008

BOMBARDIER



CSERIES
Change les regles du jeu dans sa categorie

ﬁ.r
— I. 5

N

e — - -
o+ = 2 - - J
— e
J
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-

Gamme d’avions offrant une communité tota
Réduction incomparable de I’empreinte écoloc
Amélioration des colits de tout le cycle de vie
Frais d’exploitation réduits d’env. 15 % et consommation de carburant réduite de 20 %
Avion a couloir unique offrant le méme confort qu’un avion a fuselage large
Taux de fiabilité de 99 % lors de la mise en service

Souplesse d’exploitation — performance sur pistes courtes et plus grande
utonomie

RERERRRR




CSERIES - vers la prochaine phase de développement

Année civile 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PDCC

Programme de
développement

de la gamme |
CSeries '

PHASE D’HOMOLOGATION
i A S :

Le point sur la PDCC:

= Sécuriser la chaine d’approvisionnemen{ (\b
= Débuter les bancs de démonstratio:

corps du fuselage en Al-Li et les - (9‘ "RFC

= Effectuer les essais en souf”! > systemes
\ de portance élevée
e Frams e oo ooeepton conont L Moo e e cemionwprost - BOMBARDIER

PCC : Phase de conception conjointe PRFC : Polymére renforcé de fibre de carbone



CSERIES - vers la prochaine phase de développement

Année civile 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PDCC "' . / ,

Programme de
développement
de la gamme

CSeries
PHASE D’HOMOLOGATION

T 7R
A s

Le point sur la PDC:
» Inauguration de I’édifice d’assemblage de la nouvelle voilure
et du centre d’essais des systemes intégrés de I’avion
* Terminé : banc du baril de fuselage en aluminium évolué
* Terminé : banc de démonstration de I'aile en PRFC
» Essais en soufflerie a haute vitesse et en effet de sol
MCIéture de la revue de conception préliminaire

PDCC : Phase de définition de conception conjointe PLDP : Phase de lancement de la définition du produit BGMBAHDIEH
PDC : Phase de définition conjointe MES : Mise en service 38

PCC : Phase de conception conjointe PRFC : Polymeére renforcé de fibre de carbone




CSERIES * Programme de démonstration des technologies pour
optimiser l'utilisation de nouveaux matériaux

Fuselage
arriere

g

Cylindre d’essai

Boite Cloison de
du fuselage de centrale pression /
23 pieds en Al-Li sous l'aile

Les démonstateurs sont en développement
v'/Assemblage débuté BGMBAHDIEH
39




CSERIES - Assemblage du démonstrateur de voilure de la
CSeries en cours, avec les principaux composants — dont le
anneaude revétement supérieur

'BOMBARDIER




CSERIES - Démonstrateur de technologie pour le
fuselage_AL Lil)

-—

-
=

o= =
_..-"1[\1-_. iy

Le cylindre d’essai du fuselage est arrivé a Montréal au mois d’aout

BOMBARDIER




CSERIES * Nouvelles installations de fabrication a la fine

pointe de la technologie a Mirabel pour préparer I’entrée
en service en 2013

Inauguration des travaux a 'automne 2009

BOMBARDIER



CSERIES * Les résulats des tests sur les moteurs
PW1000G sont arrivés!

w a "‘r‘;-lul’.-“'
LEFOWEI
PW1000G Engine News

0 This Changes Everything.™
PW1000G Engine Demonstrator Test Results Are In!

PurePower™ PW1000G = A /
Engine D /

* Pratt & Whitney

Les ingénieurs d’Airbus et Pratt & Whitney ont revu les résultats des essais en vol sur
le démonstateur A340 et confirment que les nouveaux moteurs devraient amener

une réduction de consommation de carburant de plus de 10% lorsque les
modeéles initiaux des moteurs PW1000G entreront en service en 2013.

BOMBARDIER
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