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Enoncés prospectifs

Cette présentation comprend des énoncés prospectifs. Les énoncés prospectifs se reconnaissent habituellement a
'emploi de termes comme « pouvoir », « prévoir », « avoir l'intention de », « estimer », « planifier », « entrevoir »,

« croire », « continuer », la forme négative de ces termes ou de leurs variations, ou une terminologie semblable. De par
leur nature, les énoncés prospectifs exigent que Bombardier Inc. (la « Société ») formule des hypotheses et sont
assujettis a d’'importants risques et incertitudes, connus et inconnus, de sorte que les résultats réels des périodes futures
de la Société pourraient différer de facon importante des résultats prévus. Bien que la Société juge ses hypotheses
raisonnables et appropriées selon I'information a sa disposition, il existe un risque qu’elles ne soient pas exactes. Pour
en savoir davantage sur les hypothéses sous-jacentes aux énoncés prospectifs formulés dans cette présentation, se
reporter aux sections sur le secteur aéronautique (« Aéronautique ») de la Société et sur le secteur transport

(« Transport ») de la Société contenues dans le rapport de gestion de la Société pour I'exercice 2007.

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different de maniere importante des résultats
prévus dans les énoncés prospectifs, notons les risques liés a la conjoncture économique, au contexte commercial de la
Société (la situation financiere de l'industrie aérienne, les politiques et priorités gouvernementales et la concurrence
d’autres entreprises), a I'exploitation (la réglementation et la dépendance a I'égard du personnel clé, les partenaires
commerciaux, le développement de nouveaux produits et services, les pertes découlant de garanties et de sinistres, les
aspects juridiques découlant de poursuites, la dépendance a I'égard de certains clients clés et fournisseurs clés, les
engagements a modalités fixes, les ressources humaines et I'environnement), au financement (la dépendance a I'égard
de l'aide gouvernementale, le financement en faveur de certains clients, les liquidités et 'acces aux marchés financiers,
les modalités de certaines clauses restrictives de conventions d’emprunt et le marché y compris les risques de change,
de taux d'intérét et de prix des produits de base) — voir la section Risques et incertitudes dans le rapport de gestion de la
Société pour I'exercice 2007. Les énoncés prospectifs décrits aux présentes refletent les attentes de la Société a la date
de cette présentation et pourraient subir des modifications aprés cette date. A moins qu’elle n'y soit tenue selon les lois
sur les valeurs mobiliéres applicables, la Société nie expressément toute intention ou obligation de mettre a jour ou de
réviser tout énoncé prospectif, que ce soit a la lumiére de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou autrement..

Tous les montants sont en dollars américains a moins d’indication contraire.
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CSERIES -« Cellule et réeacteurs se combineront pour
offrir un avion qui changera les regles du jeu

Gamme d'avions a communité .
Souci de I'environneme Imite de 20t les du chap. IV

Axée sur I'amélioration des codts de cycl€ tal

Réduction de 15 % des décaissements d'exploftation
Réduction de 20 % de la consommation de carburant

Confort d'un avion a fuselage large dans un avion a couloir unique
Avion parvenu a maturité : Fiabilité de 99 % a I'entrée en service

Souplesse opérationnelle — Performances terrain et
long-courrier
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Le marcheé des avions de 100 a 149 places soutient le

développement de nouvelles technologies
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L'optimisation de la technologie commence par un

niveau de conception optimal bien deéfini
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Configuration en rangees de 5 fauteuils assurant

I'équilibre entre |'efficacité opérationnelle et le confort
des

Gamme des CRJ

L 4 A/B Section ‘

CSERIES
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Boeing/Airbus
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CSERIES L'entrée en service depend surtout de
I'optimisation de la technologle pour le marché des

2008-2013

Modele commercial et Confirmation

. Déeveloppement Entrée en
Optimisation du produit

service

» Technologie Technologie

» Partenariats Ententes avec

» Adhésion des clients partenaires et
fournisseurs
Commandes des clients

Etat de préparation Sélection des Développement et Egérr\e/iecin
constant de la motoristes certification des moteurs du
technologie moteur partenaires d'ici 2012 moteur
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L'entrée en service en 2013 prevue au calendrier du
programme correspond a la feuille de route de
preparation de la technologi

Stratégie en matiéere
de technologie

Technologie : renseignement / vigilance / développement

Phase de démonstration de la technologie

Développement du produit

Définition conceptuelle I I!E
en vue
ction

Bombardier est confiante devant les plans d'état de préparation des
fournisseurs de nouvelle technologie

NPT = niveau de préparation technologique 8 BOMBARDIER
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Le developpement de produit des nouveaux avions doit

suivre I'évolution des facteurs de colts des sociétés
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La conception de I'avion et le choix de la technologie

visent a maximiser l'impact

Importante incidence

pour les avionneurs

Ventilation des décaissements d'exploitation
(mission typique de 500 milles marins en Am. du N.)

Maintenance
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Carburant
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L'incidence pour les
avionneurs croit
rapidement avec le
souci mondial pour
I'environnement
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De nouvelles technologies oét ete combinees pour
produire une offre produits grandement ameliorée

s
Poste de pilotage évolue
Technologie de commandes de vol

Confort et souplesse cabine ] ) ,
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Une grande part des colts assumes par les sociétés

aériennes sont associés au moteur
-

5
-

Consommation Redevances liées a la
Propriété de I'avion de carburant masse

Maintenance moteur Colts environnementaux

iz BONBARDIER

This [These] document[s] contain[s] financial, commercial, scientific, technical or other proprietary information. This document is for
informational purposes only; is not part of any proposal; creates no contractual commitment and is subject to change.



Dans le futur, des avions a couloir unique afficheront des

taux de dilution dignes de gros-porteurs

Avantages de latechnologie de 2013 :
= Taux de dilution élevé ~10: 1

= Reéduction de 20 % de la consommation
de carburant*

= Reéduction du bruit : chap. IV -20 EPNdB
Réduction des émissions

787 A350 CSeries Taux de
dilution
10-11: 1 (trent1000) 10-11:1 >10:1 trés
9.5: 1 (GENx) élevé

A318/A319 737-600/-700
737-500/-300 EMB/CRJ Taux de

- . dilution
511 55-6:1 55:1 511 Slové

DC9
1:1

Taux de dilution du moteur

* comparativement aux avions de série existants
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L'optimisation de la technologie et de la conception ont

progressivement réduit la consommation de carburant
de la gamme CSeries =
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Moyenne des concurrents (avions de série)

Moyenne des concurrents (avions de série)

cale-a-cale — Ib (500 milles marins)
Technologie réacteur 2013

Consommation de carburant

Technologie réacteur 2013
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Conception optimisee et souple offerte par la mise en

oeuvre des plus recentes technologies de matériaux et
stemes
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CSERIES « Une gamme de deux avions avec capacités

passagers souples pour satisfaire a divers besoins de
societés aeriennes

Passagers
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CSERIES « Conception optimisee et souple...

... avec importante reduction de la

737-500

MVOE / Passager (Ib)

F100
[ J

Avro RJ100 ®

Consommation de carburant cale-a-cale / passager (Ib)*

* Basée sur une mission de 500 milles marins
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CSERIES « Concu pour reduire les frais

environnementaux liés aux emission de NO,

_Exigences
relatives aux
emissions de

c)>< NOX — CAEPG6
Z
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Anciens avions aréaction Nouveaux avions a réaction CSeries
de 100 places et + de 100 places et +

CSeries : Marge de 52 % CAEPG6 et aucune fumee visible
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Les technologies qui réduisent le profil de bruit

abaissent les colts et ameliorent l'utilisation

- Marge relative aux
regles chap. IV

21 EPNAB 20 EPNdB

Normes acoustiques imposées par les localites
(EPNdB)

Anciens avions ~ Nouveaux avions
a réaction de aréaction de
100 places et + 100 places et +

C110 C130

’

Irport:Qrange County;

v lrvines

CSeries : Limite minimale de 20 EPNdB — Regles chap. IV
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CSERIES « Reduction de I'impact environnemental
permettant d'eéconomiser sur les codts
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La conception et I'intégration de systemes novateurs

comblnees a de nouvelles technologles relatives aux

Amélioration des co(ts de

maintenance directs (%)

13% 28%

Améliorations des
avions

A

\

8%

1%
o2 —
Réparations en Diagnostics Réduction Technologie Total
atelier et pronostics du travail moteurs 2013
évolués sur l'avion
(CMHMS)

Source : Base de données d'ingénierie et des fournisseurs Bombardier

* Moyenne des concurrents de série comprenant A319, B737-600, E195 21 “mnlm
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CSERIES « Concu pour reduire les couts
environnementaux liés aux emissions de CO,

yd

Emissions de CO, par place

T

T
Anciens avions a réaction Nouveaux avions a réaction CSeries
de 100 places et + de 100 places et +

CSeries : Réduction significative des émissions de CO, par place

Mission de 500 milles marins; anciens avions a réaction : DC9, M87, F100, RJ100, 737-300, 737-500
Nouveaux avions a réaction : E195, A318, A319, 737-600, 737-700; CSeries : C110, C130 “mnlm
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Occasion en 2013 : utilisation d'une technologie pour

concevoir un avion plus rentable de taille adequate

Comparaison des décaissements
d'exploitation — mission de 500 milles
marins en environnement nord-ameéricain

MD87 (120)
*
© RJ100 (109)
g %401 F100 (105) .
a *  A318(114)
o + 16% E195 (108) * L
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o + 9% 737-600W (114)
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% f 737-600W (129)
o
> $30 1 C110
= (110)
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3 (130) Technologie et
o : ,
taille adequate
$20 ' ' ' ' :
$3,000 $3,500 $4,000 $4 500 $5,000 $5,500

Codts d’exploitation par vol

Hypotheses : Carburant : 2,3 $US/gal. US; Redevances d'atterrissage : 2,94 $ par 1 000 Ib MLW; 1 agent de
bord pour 50 passagers; autonomie de 1 500 milles marins; classe unique @ espacement de 32 po 23 “mnlm
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La prochaine étape dans la conception d'avion est plus

éloignée qu'on ne pourrait le croire

* Le programme CSeries en 2013 sera la « prochaine étape » dans un avenir
prévisible
* Les systemes de propulsion « a rotor ouvert » laissent plusieurs questions
ouvertes :
® Certification du moteur : ~
* Confinement
* Vibrations
* Intégration : >.

® Fatigue induite par le bruit

* Intégrité cabine

* Diametre ,
* Niveaux de bruit accrus pour les localités et dans la cabine

* Problémes opérationnels
® Configuration en fonction de l'infrastructure au sol d'aujourd'hui

* Vitesse et altitude de I'avion
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CSERIES

LE FUTUR DES MAINTENANT
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